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革新的ベンチャーの潜在力

文 = 榎本正義　写真 = 西畑孝則

組
織
・
チ
ー
ム
に
伴
走
し
な
が
ら

変
革
を
支
援
す
る
ア
ジ
ャ
イ
ル
集
団

ミ
ッ
シ
ョ
ン
は

「
社
会
の
分
断
を
つ
な
ぎ
直
す
」

　

Ｄ
Ｘ
の
名
の
下
に
組
織
変
革
を
掲
げ
、

乗
り
出
し
て
い
く
企
業
が
増
え
て
い
る
。

大
企
業
だ
け
で
な
く
、
中
堅
企
業
や
地
方

の
企
業
に
至
る
ま
で
、
日
本
中
の
組
織
が

程
度
の
差
は
あ
れ
、
一
様
に
取
り
組
も
う

と
し
て
い
る
こ
の
潮
流
を
正
面
か
ら
受
け

止
め
、
メ
ー
ン
の
事
業
に
し
て
い
る
レ
ッ

ド
ジ
ャ
ー
ニ
ー
。
２
０
１
７
年
の
設
立
か

ら
大
企
業
や
国
、
地
方
の
企
業
の
Ｄ
Ｘ
支

援
に
取
り
組
み
、
40
以
上
の
組
織
、
80
以

上
の
チ
ー
ム
の
組
織
変
革
の
推
進
・
新
規

事
業
の
開
発
に
関
わ
っ
て
き
た
。

　
「
私
た
ち
は
事
業
の
積
み
重
ね
を
通
じ

て
、
社
会
に
お
け
る
分
断
、
組
織
内
に
お

け
る
分
断
、
人
々
の
暮
ら
し
の
中
に
潜
む

分
断
を
つ
な
い
で
い
く
こ
と
を
ミ
ッ
シ
ョ

ン
と
し
て
活
動
し
て
い
ま
す
。
Ｄ
Ｘ
や
組

織
変
革
の
支
援
に
力
を
入
れ
て
い
る
の
は

こ
の
ミ
ッ
シ
ョ
ン
に
直
接
的
に
つ
な
が
る

た
め
で
す
」
と
市
谷
聡
啓
代
表
は
言
う
。

　

同
氏
は
大
学
卒
業
後
、
プ
ロ
グ
ラ
マ
ー

と
し
て
キ
ャ
リ
ア
を
ス
タ
ー
ト
し
、
国
内

大
手 

Ｓ
Ｉ
ｅ
ｒ
で
の
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
マ

ネ
ジ
メ
ン
ト
、
大
規
模
イ
ン
タ
ー
ネ
ッ
ト

サ
ー
ビ
ス
の
プ
ロ
デ
ュ
ー
サ
ー
や
ア
ジ
ャ

イ
ル
開
発
の
実
践
を
経
て
独
立
し
た
。
元

政
府
Ｃ
Ｉ
Ｏ
補
佐
官
で
、
著
書
に
『
カ
イ

ゼ
ン
・
ジ
ャ
ー
ニ
ー
』『
デ
ジ
タ
ル
ト
ラ

ン
ス
フ
ォ
ー
メ
ー
シ
ョ
ン
・
ジ
ャ
ー
ニ
ー
』

『
組
織
を
芯
か
ら
ア
ジ
ャ
イ
ル
に
す
る
』

な
ど
が
あ
る
。

　

ア
ジ
ャ
イ
ル
と
は
、
も
と
も
と
は
素
早

い
、
機
敏
な
、
頭
の
回
転
が
速
い
と
い
う

意
味
の
英
語
で
、
シ
ス
テ
ム
や
ソ
フ
ト
ウ

ェ
ア
開
発
の
手
法
の
一
つ
。
ビ
ジ
ネ
ス
領

域
で
は
、
環
境
や
状
況
の
変
化
に
機
敏
か

つ
柔
軟
に
適
応
し
て
、
効
率
良
く
理
想
の

状
態
に
近
づ
い
て
い
く
こ
と
を
指
す
。

　
「
Ｄ
Ｘ
を
進
め
る
に
当
た
っ
て
入
り
口

に
は
業
務
の
デ
ジ
タ
ル
化
、
効
率
化
と
い

っ
た
話
も
多
い
で
す
が
、
そ
も
そ
も
た
ど

り
着
き
た
い
の
は
、
そ
れ
ま
で
や
っ
て
き

た
事
業
や
ビ
ジ
ネ
ス
を
変
え
、
新
し
い
事

業
や
価
値
創
出
を
行
う
こ
と
で
す
。
私
た

ち
は
そ
う
し
た
期
待
に
対
し
て
、
ア
ジ
ャ

イ
ル
を
組
織
と
し
て
取
り
入
れ
る
こ
と
を

支
援
し
て
い
ま
す
。
当
社
は
ま
だ
歴
史
が

浅
い
で
す
が
、
私
自
身
は
２
０
０
０
年
初

頭
か
ら
ア
ジ
ャ
イ
ル
に
携
わ
っ
て
お
り
、

ア
ジ
ャ
イ
ル
や
Ｄ
Ｘ
に
つ
い
て
は
成
功
体

験
だ
け
で
な
く
、
山
ほ
ど
失
敗
体
験
が
あ

り
ま
す
。
こ
の
た
め
ア
ジ
ャ
イ
ル
を
始
め

よ
う
と
し
た
時
に
ぶ
つ
か
る
壁
、
落
と
し

穴
は
一
通
り
経
験
し
て
い
る
の
で
、
先
回

り
が
で
き
る
と
こ
ろ
が
信
頼
に
つ
な
が
っ

て
い
る
の
だ
と
思
い
ま
す
」

そ
れ
ぞ
れ
の
企
業
に
見
る

Ｄ
Ｘ
支
援
の
取
り
組
み 

　

同
社
が
手
掛
け
た
Ｄ
Ｘ
の
事
例
を
見
て

み
よ
う
。

　
「
私
た
ち
が
関
わ
っ
て
い
る
業
界
は
、

製
造
、
小
売
、
金
融
な
ど
多
岐
に
わ
た
り

ま
す
。
い
ず
れ
の
業
界
に
お
い
て
も
、
既

存
の
事
業
ド
メ
イ
ン
の
中
で
閉
じ
る
こ
と

な
く
、
新
た
な
価
値
創
出
へ
の
踏
み
出
し

を
果
敢
に
行
っ
て
い
ま
す
。
こ
れ
ま
で
に

は
な
い
顧
客
体
験
を
生
み
出
す
た
め
に
、

デ
ジ
タ
ル
や
デ
ー
タ
を
利
活
用
す
る
こ
と

を
前
提
に
置
く
。
そ
う
し
た
価
値
提
供
の

柱
と
な
る
デ
ジ
タ
ル
サ
ー
ビ
ス
を
い
か
に

し
て
生
み
出
し
、
顧
客
や
社
会
の
期
待
に

応
え
て
い
く
か
が
、
業
界
問
わ
ず
、
ま
た

企
業
の
規
模
も
問
わ
ず
、
求
め
ら
れ
て
い

る
と
こ
ろ
が
、
今
日
本
が
直
面
し
て
い
る

Ｄ
Ｘ
の
状
況
と
言
え
ま
す
」

　

そ
の
た
め
に
は
、
と
市
谷
氏
は
続
け
る
。

　
「
何
が
価
値
と
な
る
か
は
、
顧
客
自
身

も
答
え
ら
れ
る
わ
け
で
は
あ
り
ま
せ
ん
。

何
を
作
る
べ
き
か
、
誰
も
正
解
を
持
っ
て

い
な
い
中
で
プ
ロ
ダ
ク
ト
や
事
業
作
り
を

進
め
て
い
く
た
め
に
必
要
と
な
る
の
が
仮

説
検
証
と
ア
ジ
ャ
イ
ル
で
す
。
そ
う
し
た

仮
説
検
証
型
の
ア
ジ
ャ
イ
ル
を
組
織
が
ご

く
普
通
に
取
り
組
め
る
よ
う
に
な
る
ま
で

持
っ
て
い
か
な
け
れ
ば
な
り
ま
せ
ん
。
で

す
か
ら
、
組
織
自
身
が
そ
の
考
え
方
か
ら

日
々
の
運
営
に
至
る
ま
で
ア
ジ
ャ
イ
ル
に

な
っ
て
い
く
こ
と
が
期
待
さ
れ
ま
す
。
Ｄ

Ｘ
の
芯
は
デ
ジ
タ
ル
を
身
に
付
け
て
い
く

と
い
う
と
こ
ろ
か
ら
、
ア
ジ
ャ
イ
ル
な
組

織
に
な
っ
て
い
く
と
い
う
こ
と
に
移
り
変

わ
っ
て
き
て
い
ま
す
」

　

ち
な
み
に
市
谷
氏
は
、
リ
コ
ー
の
Ｃ
Ｄ

Ｉ
Ｏ
（
チ
ー
フ
・
デ
ジ
タ
ル
・
イ
ノ
ベ
ー

シ
ョ
ン
・
オ
フ
ィ
サ
ー
）
付
き
Ｄ
Ｘ
エ
グ

ゼ
ク
テ
ィ
ブ
の
肩
書
も
持
っ
て
い
る
。
同

社
の
中
に
入
り
込
み
、
Ｄ
Ｘ
の
取
り
組
み

を
一
体
と
な
っ
て
進
め
て
い
る
。
同
社
の

Ｄ
Ｘ
の
取
り
組
み
は
、
経
済
産
業
省
と
東

京
証
券
取
引
所
が
共
同
で
選
定
す
る
「
Ｄ

Ｘ
銘
柄
２
０
２
２
」
に
選
定
さ
れ
て
お
り
、

「
ト
ナ
ー
生
産
工
程
の
Ｄ
Ｘ
化
」で
は
、「
生

産
現
場
で
の
Ａ
Ｉ
活
用
な
ど
既
存
分
野
の

デ
ジ
タ
ル
化
で
、
既
に
成
果
を
上
げ
て
い

る
」
と
の
評
価
を
得
て
い
る
。

　
「
Ｄ
Ｘ
を
や
っ
て
き
て
見
え
て
き
た
の
は
、

フ
ロ
ム
・
ト
ゥ
（
Ｆ
ｒ
ｏ
ｍ
‐
Ｔ
ｏ
）
で

考
え
る
と
い
う
こ
と
。
ど
こ
か
ら
ど
こ
へ

行
く
の
か
と
い
う
意
味
で
す
。
ど
う
し
て

も
ト
ゥ
、
つ
ま
り
ど
こ
へ
行
く
の
か
と
い

う
理
想
の
方
が
ク
ロ
ー
ズ
ア
ッ
プ
さ
れ
が

ち
で
す
。
例
え
ば
、
他
社
で
や
っ
て
い
る

か
ら
う
ち
で
も
や
っ
て
み
よ
う
、
海
外
で

は
こ
の
よ
う
な
事
例
が
あ
る
か
ら
う
ち
も

や
っ
て
み
よ
う
、
と
い
う
よ
う
に
、
ト
ゥ

の
方
を
思
い
描
く
。
一
見
取
り
入
れ
や
す

い
か
ら
だ
と
思
い
ま
す
」

　

続
け
て
、「
し
か
し
Ｄ
Ｘ
が
失
敗
す
る

の
は
、
フ
ロ
ム
は
何
だ
っ
た
の
か
見
落
と

し
て
い
る
と
こ
ろ
に
原
因
が
あ
る
。
デ
ジ

タ
ル
化
が
全
く
進
ん
で
い
な
い
企
業
と
、

あ
る
程
度
進
ん
で
い
る
企
業
と
で
は
、
フ

ロ
ム
と
ト
ゥ
の
間
の
ギ
ャ
ッ
プ
に
大
き
な

違
い
が
あ
る
。
た
だ
外
か
ら
企
業
を
見
て

い
て
も
的
を
射
た
施
策
は
提
供
で
き
な
い

し
、
い
き
な
り
外
の
人
間
が
中
に
入
っ
て

一
緒
に
仕
事
を
し
よ
う
と
し
て
も
、
す
ぐ

に
受
け
入
れ
ら
れ
る
も
の
で
は
な
い
。
や

は
り
徐
々
に
信
頼
を
勝
ち
得
て
い
き
、
最

終
的
に
組
織
変
革
の
芯
に
近
い
と
こ
ろ
に

立
っ
て
、
フ
ロ
ム
・
ト
ゥ
を
一
緒
に
描
い

て
い
く
こ
と
が
大
切
で
す
」

　

市
谷
氏
は
、
そ
れ
を
や
っ
て
き
た
と
の

自
負
が
あ
る
と
言
い
切
る
。
組
織
・
チ
ー

ム
に
伴
走
し
、
変
革
を
支
援
す
る
そ
の
歩

み
に
期
待
し
た
い
。	
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大
企
業
や
国
、地
方
企
業
の
デ
ジ
タ
ル
ト
ラ
ン
ス
フ
ォ
ー
メ
ー
シ
ョ
ン（
Ｄ
Ｘ
）支
援

に
取
り
組
む
レ
ッ
ド
ジ
ャ
ー
ニ
ー
。
市
谷
聡
啓
代
表
率
い
る
同
社
は
、多
岐
に
わ
た

る
業
界
で
既
存
の
ビ
ジ
ネ
ス
の
枠
に
と
ら
わ
れ
る
こ
と
な
く
、新
た
な
価
値
提
供
に

重
き
を
置
い
た
事
業
を
展
開
。
新
規
事
業
創
出
や
組
織
変
革
な
ど
に
伴
走
し
、共
に

実
践
し
、課
題
を
乗
り
越
え
続
け
て
い
る
。

いちたに・としひろ


